SECCION 1 — TRANSMISION DEL PRESUPUESTO APCD RECOMENDADO

8 de abril de 2025

Estimados Junta del Distrito de Control de la Contaminacién del Aire del Condado de San Diego, residentes
del condado y partes interesadas:

Este documento representa el presupuesto recomendado del Distrito de Control de la Contaminacién del
Aire del Condado de San Diego (Distrito o SDAPCD) para el afio fiscal (AF) 2025-26, que cubre el periodo del
1dejuliode 2025 al 30 de junio de 2026. El proceso de adopcion del presupuesto se especifica en la Seccidn
40131 del Cddigo de Salud y Seguridad de California e incluye requisitos para publicar este Resumen del
Presupuesto y la Lista de Tarifas 30 dias antes de dos audiencias publicas para recibir y considerar la
adopcion del presupuesto recomendado; las dos audiencias publicas estan programadas para el 8 de mayo
de 2025y el 12 de junio de 2025. El Presupuesto Recomendado es un presupuesto equilibrado y refleja un
total propuesto de $155.4 millones de ddlares estadounidenses en ingresos y gastos para el AF 2025-26
para promover la Vision del Distrito de Aire Limpio para Todos y la Misién de mejorar la calidad del aire
para proteger la salud publica y el medio ambiente. Esto incluye 178 puestos de trabajo, $93.7 millones en
fondos de subvenciones de transferencia para proyectos que aceleren las mejoras en la calidad del aire y la
salud publica y de conformidad con la direccién de la Junta Directiva y una Reserva de Saldo del Fondo
Operativo equivalente a un estimado de dos (2) meses de gastos operativos del Distrito ($5.8 millones). En
este documento se incluyen los logros del programa, los puntos destacados y los resimenes del
Presupuesto Recomendado.

El Distrito ha seguido ampliando sus programas para promover sus objetivos de Aire Calidad, Salud Publica,
Justicia y Equidad Ambiental, Compromiso y Transparencia Publica y Excelencia Operativa. Durante el AF
2024-25, el personal del Distrito trabajo diligentemente como parte de una respuesta regional coordinada
para ayudar a abordar la crisis ambiental sin precedentes resultante del flujo transfronterizo continuo de
aguas residuales sin tratar que impacta a las comunidades del Valle del Rio Tijuana. Gracias a los esfuerzos
incansables de nuestro dedicado personal, este esfuerzo de respuesta a emergencias complementd nuestro
trabajo continuo de monitorear la calidad del aire; regular las emisiones de contaminantes atmosféricos
toxicos y contribuyentes al smog de fuentes estacionarias; inspeccionar una amplia variedad de fuentes de
contaminacién del aire; responder a quejas publicas; desarrollar planes para alcanzar estandares de calidad
del aire; adoptar reglas para implementar esos planes; y brindar incentivos financieros a pequefias
empresas e individuos para alentar una transicién mas rapida al uso de equipos de emisiones bajas o cero.

De cara al AF 2025-26, este Presupuesto Recomendado proporcionara al Distrito los recursos necesarios
para mantener sus programas de aire limpio y afrontar nuevos desafios y oportunidades. A medida que nos
acercamos al final del afio fiscal actual, el personal del Distrito continla monitoreando el panorama
cambiante a nivel federal, asi como las negociaciones laborales en curso en el Condado de San Diego para
adaptarse de manera proactiva a cualquier cambio potencial que pueda afectar el Presupuesto
Recomendado para el AF 2025-26. A pesar de estas incertidumbres, estamos dispuestos a continuar
diligentemente nuestro trabajo en la busqueda inquebrantable de nuestra visidn, misidén y objetivos.

Atentamente,

o272

Paula Forbis, Oficial de Control de la Contaminacién del Aire
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DESCRIPCION DEL DISTRITO

El SDAPCD protege al publico de los efectos nocivos
de la contaminacién del aire, que incluyen
enfermedades cardiacas y pulmonares, que busca
alcanzar y mantener los Estandares de Calidad del
Aire Ambiental Nacionales y de California en toda la
region de San Diego. Estas normas definen la cantidad
maxima de un contaminantes del aire que puede
estar presente en el aire exterior sin amenazar la

salud publica. Para cumplir con estos estandares de

proteccién de la salud, el SDAPCD mide, informa y
pronostica la calidad del aire en toda la regidn y hace
cumplir las normas de calidad del aire dentro de su jurisdiccién, garantizando que el publico cuente con aire
limpio y saludable para respirar.

La ley federal y estatal exige que el SDAPCD regule las fuentes estacionarias (es
decir, fuentes fijas) de contaminacién del aire, como fabricas, centrales
eléctricas, estaciones de servicio y otras instalaciones en la region. El SDAPCD
emite permisos a aproximadamente 4,000 empresas locales y agencias publicas,
con condiciones de permiso que limitan o requieren acciones especificas para
reducir las emisiones de contaminantes del aire y los riesgos de salud asociados.
El SDAPCD también realiza mds de 15,000 inspecciones cada afio para verificar
gue las instalaciones autorizadas y otras fuentes reguladas cumplan con las

normas y para responder a las quejas publicas sobre la contaminacion del aire y

reducir los riesgos de salud asociados. Ademas, el SDAPCD proporciona millones
de ddlares en subvenciones de incentivos a empresas y agencias publicas para proyectos que reduzcan las
emisiones de contaminantes del aire y los riesgos para la salud asociados provenientes de equipos de

carretera y todoterreno altamente contaminantes.

VIsION Y MiSION DEL SDAPCD

Vision
Clean air for all

S N
/ Mission

/
{

Improve air
quality to
protect public
health and the
environment
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LOGROS ALCANZADOS EN EL AF 2024-25

Calidad del aire
Mejorar la calidad del aire en la region para alcanzar todos los estandares estatales y federales.

Respondid a una crisis sin precedentes en materia de calidad del aire al haber respondido a casi 3,000
quejas relacionadas con olores provenientes de flujos transfronterizos de aguas residuales en el Valle del
Rio Tijuana—tres veces nuestro promedio anual para todas las fuentes combinadas. Al movilizar recursos
rdpidamente, garantizamos la conduccion de investigaciones exhaustivas y defendimos la proteccion de la
calidad del aire en las comunidades afectadas.

Enmienda de la Regla 69.6 sobre hornos centrales de ventilacion a gas natural para reducir los limites
de emisiones permitidos, lo que resulté en reducciones de aproximadamente 256 toneladas por afio de
emisiones de oxido de nitrogeno (NOx) contribuyentes al smog. Se estima que, una vez implementada
en su totalidad, la norma evitard hasta 617 casos de resultados negativos para la salud y/o pérdida de
trabajo o dias menores de actividad restringida por afio, lo que contribuird con hasta 5S13.1 millones a
la economia anualmente en prevencion de costos de atencion médica y pérdida de productividad.

Se establecio una red de monitoreo de los niveles de sulfuro de hidrégeno (H2S) alrededor de la drea del
Valle del Rio Tijuana para monitorear los niveles H,S en el aire resultantes de la contaminacion
transfronteriza de las aguas residuales en el Rio Tijuana. El H:S es un gas que produce malos olores que
afectan la salud y calidad de vida de las personas.

Financiacidn o en proceso de pago de mds de 512.5 millones en 21 proyectos de incentivos que reducen
las emisiones de fuentes no estacionarias. Las reducciones de emisiones proyectadas durante la vida util
de estos proyectos equivalen a retirar de las carreteras casi 200 millones de millas de trdfico de camiones
pesados.

Coordinacion con la Junta de Recursos del Aire de California para determinar la designacion de logro del
Condado de San Diego del nuevo estdndar federal de particulas de 2.5 micrones (PM2.5). El personal del
distrito continuard monitoreando las acciones a nivel federal relacionadas con esta norma de proteccion de
la salud durante el préximo afio.

Este aio fiscal, nuestro equipo de cumplimiento estd en camino de realizar 15,000 inspecciones de
campo, emitir 1,200 avisos de infraccion y recaudar S1 millén en sanciones civiles, lo que garantiza la
responsabilidad y refuerza nuestro compromiso con la aplicacion de las normas de aire limpio.

Salud Publica
Promover comunidades saludables reduciendo los riesgos de las emisiones de sustancias toxicas al aire que
pueden generar efectos adversos para la salud.

Contribuyd a la expansion de los esfuerzos de forestacion urbana para un aire mds limpio al invertir mds de
$500,000 en un Proyecto Ambiental Suplementario que requirio la plantacion de 966 drboles en
comunidades marginadas. Esto incluyd 95 drboles en Barrio Logan, Logan Heights, Sherman Heights, Grant
Hill y Stockton; 121 drboles en San Ysidro y 750 drboles en Mt. Hope, Mountain View, Shelltown y
Southcrest. Estos drboles estdn contribuyendo a una reduccion estimada de 3,843 toneladas métricas de
didxido de carbono equivalente (MTCO,e) en este afo fiscal, mejorando tanto la calidad del aire como el
bienestar de la comunidad.

Transporte limpio avanzado para comunidades marginadas al liderar la creacién de un nuevo servicio de
micro trdnsito de cero emisiones en Mt. Hope, posible gracias a un Proyecto Ambiental Suplementario. Se
espera que este servicio totalmente eléctrico en demanda, cuyo lanzamiento estd previsto para junio de
2025, proporcionard un nexo fundamental con el transporte publico, reduciendo las emisiones y ofreciendo
una opcion de movilidad sustentable para los residentes del sureste de San Diego.

Continud implementando las regulaciones de calidad del aire a través de permisos y reduccion de riesgos
emitiendo exitosamente 375 Autorizaciones de construccion y 417 Permisos de operacion, asegurando el
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cumplimiento de las regulaciones de calidad del aire. También completamos 243 inventarios de emisiones y
procesamos 2,820 solicitudes de datos de emisiones correspondientes a las emisiones ocurridas en 2024. En
consonancia con la Regla 1210, continuamos exigiendo medidas de reduccion de riesgos y aprobamos tres
planes de reduccion de riesgos de fuentes estacionarias este afio fiscal. Estos planes reducirdn la materia
particulada, como silice y arsénico, de las plantas de arena y agregados, y disminuirdn las emisiones de
formaldehido provenientes de la combustion de gases de vertedero. Desde la enmienda de 2021 a la Regla
1210, nuestros esfuerzos han resultado en protecciones de salud mejoradas para 2,157 residencias, 78
empresas y 1 parque, reduciendo significativamente los riesgos de cdncer y otros peligros para la salud de
las comunidades afectadas.

Se inicid el programa Esfuerzo de Alivio y Mejora del Aire (AIRE) que tiene como objetivo proporcionar
hasta 10,000 purificadores de aire y filtros de reemplazo sin costo para los residentes del Valle del Rio

de Tijuana afectados por olores de sulfuro de hidrégeno.

Justicia y Equidad Ambiental
Aliviar y abordar las necesidades de las comunidades mas afectadas por la contaminaciéon del aire
integrando la justicia y la equidad ambiental en todos los servicios que brindamos.

Colaboré mensualmente con los Comités Directivos Comunitarios de Puertos y Fronteras Internacionales
para implementar sus respectivos Planes de Reduccion de Emisiones Comunitarias (CERP) y Planes de
Monitoreo del Aire Comunitario. A través de estos esfuerzos, la comunidad recibe actualizaciones sobre
la calidad del aire en sus vecindarios y el progreso logrado en la implementacion de estrategias de
reduccion de emisiones por parte de las agencias asociadas y la industria.

La Oficina de Justicia Ambiental del SDAPCD fue reconocida por el Capitulo de San Diego de la Asociacion
Americana de Planificacion por su trabajo en el Plan CERP de la Frontera Internacional al recibir un
premio al mejor plan de resiliencia y sostenibilidad.

Se asocio con ocho organizaciones comunitarias como parte de la Asociacion de Justicia Ambiental, una
colaboracion entre agencias gubernamentales y comunidades afectadas para mejorar la calidad del aire
y proteger la salud de la comunidad. EI SDAPCD desarrollé conjuntamente material educativo para la
participacion publica y facilité ocho talleres en comunidades desproporcionadamente afectadas por la
contaminacion del aire en toda la region. Los participantes aprendieron sobre la contaminacion del aire
en su comunidad, sus efectos en la salud y formas de mejorar la calidad del aire.

Participacion y Transparencia Publica
Apoyar la toma de decisiones informada y la confianza de las partes interesadas promoviendo la
participacion publica significativa y la transparencia.

Se lanzdé un panel de control en linea para informar sobre los niveles histdricos y en tiempo real de H,S
en las comunidades de South Bay impactadas por olores de flujos de aguas residuales transfronterizos
del Rio Tijuana. Las comunidades afectadas pueden consultar el panel de control las 24 horas del dia,
los 7 dias de la semana y también reciben alertas a través de nuestro servicio de suscripcion por correo
electronico cuando estos niveles superan ciertos umbrales y se les proporciona orientacion sobre como
reducir su exposicion.

Se adoptaron las directrices CEQA para promover la transparencia, proporcionar una orientacion mds
clara sobre los procesos de revision ambiental y fortalecer el acceso publico a la informacion sobre los
impactos en la calidad del aire, incluida la integracion de los principios y prdcticas de justicia ambiental.
Se implementaron con éxito mejoras en la herramienta de mapeo de puntos criticos, que proporciona
una visualizacion detallada de los riesgos para la salud asociados con las emisiones de toxicos al aire de
instalaciones individuales. La herramienta ahora ilustra claramente los niveles de riesgo de cdncer
superiores a 10 en un millén dentro de las zonas de impacto designadas, lo que permite una mayor
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conciencia publica, una toma de decisiones informada y mejor proteccion contra los riesgos de
contaminacion del aire.

Interaccion en persona con aproximadamente 3,000 personas participantes en 26 eventos comunitarios
en las comunidades de justicia ambiental en todo el condado. El personal cred e implementd recursos
de aprendizaje practicos STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y matemdticas) que se centran en
la contaminacidn del aire y la comprensidn del indice de calidad del aire. El personal también desarrolld
materiales educativos populares e integro los fundamentos de la calidad del aire en las pdginas web del
SDAPCD.

Facilité diez reuniones del Grupo de Trabajo de Almacén (WWG) para apoyar conversaciones técnicas
en profundidad sobre las emisiones de fuentes indirectas. Se invitd a mds de 90 partes interesadas,
incluidas las principales comunidades locales, actores ambientales, industriales y gubernamentales,
para recopilar diferentes perspectivas de una amplia variedad de partes interesadas.

Excelencia Operativa
Garantizar una prestacion de servicios superior proporcionando tecnologia innovadora y recursos
adecuados, respaldados por procesos y controles resilientes, para lograr nuestra mision.

Continuamos avanzando hacia la mdxima recuperacion de costos para permisos, pruebas en origen y
programas de asbesto actualizando nuestras tarifas y disminuyendo la dependencia de otras fuentes de
ingresos para cubrir los costos de brindar estos servicios. Los esfuerzos de recuperacion de costos crean
oportunidades potenciales para maximizar el uso de fuentes de ingresos limitadas para apoyar
programas de aire limpio y promover la Vision del Distrito de Aire Limpio para Todos.

Se actualizd con éxito la aplicacion de campo Complaint Inspector, mejorando la precision del mapeo,
agilizando los informes de inspeccion y mejorando la recopilacion de datos en tiempo real. Estas mejoras
aumentan la eficiencia en las investigaciones, permitiendo a nuestro equipo responder de manera mds
efectiva a las preocupaciones de la comunidad.

Se implementaron actualizaciones extensivas al Sistema de Inventario de Emisiones (EIS) del SDAPCD,
mejorando la compatibilidad con la base de datos CEIDARS de la Junta de Recursos del Aire de California
(CARB) y el Inventario Nacional de Emisiones (NEI) de la EPA de EE. UU. Estas mejoras permiten informes
de emisiones mds precisos y eficientes, respaldando los programas regulatorios estatales y federales y
proporcionando datos criticos para el modelado de la calidad del aire.

Se implementaron varios esfuerzos de mejora de procesos, como la generacion automatizada de
facturas, para ayudar a agilizar los procesos para el personal.

La tasa de vacantes del Distrito disminuyé de aproximadamente del 9% al 5%, volviendo
aproximadamente a los niveles previos a la pandemia. Esto ha mejorado la productividad y nos ha
permitido aumentar nuestra fuerza laboral calificada y servir mejor a nuestros accionistas.

El SDAPCD incorporo la consideracion de neurodivergencia en nuestras prdcticas de contratacion para
crear una fuerza laboral mds inclusiva y diversa. Esto incluye evitar el uso de un lenguaje subestdndar y
complejo que podria disuadir a los candidatos de postularse. Las entrevistas virtuales siguen siendo una
opcion, ademds de brindar un proceso de entrevista estructurado con plazos y preguntas claros para
ayudar a los candidatos a sentirse mds comodos.

Sobre la base de los comentarios recibidos de la encuesta anterior de participacion de empleados y
grupos de trabajo internos, se cre6 una pdgina en SharePoint de recursos para empleados y se
implementé en febrero de 2025. El sitio es el punto de referencia donde los empleados de SDAPCD
encuentran politicas, procedimientos, capacitacion, eventos, recursos y enlaces.

Mejord el nivel de eficacia y confianza a nivel de la supervision mediante la organizacion de mesas
redondas bimensuales de RR. HH. para supervisores sobre temas para ayudarlos a comprender las
distintas politicas y procedimientos y permitirles oportunidades de compartir las mejores prdcticas con
sus pares.
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METAS Y OBJETIVOS DEL AF 2025-26

Calidad del aire
Mejorar la calidad del aire en la regidn para alcanzar todos los estandares estatales y federales.

Objetivos
Invertir en proyectos para incentivar la transicion a equipos moviles mds limpios, como camiones
pesados, tractores agricolas, autobuses escolares, equipos todoterreno y embarcaciones marinas. Se
proyecta que estas inversiones reducirdn las emisiones de contaminantes atmosféricos nocivos, como
oxido de nitrégeno, gases orgdnicos reactivos y particulas, en 200 toneladas durante la vida util de estos
proyectos.
Restablecer una estacion de monitoreo regional en Escondido para garantizar que se continte
monitoreando la calidad del aire en esta drea del condado.
Invertir en la adquisicion de un vehiculo y equipo para tener capacidades de monitoreo movil de sulfuro
de hidrdgeno.
Continuar colaborando con las partes interesadas para explorar estrategias para reducir las emisiones
de fuentes indirectas. Las fuentes de emision indirectas son lugares que atraen fuentes moviles de
contaminacién, como camiones, que pueden afectar la calidad del aire en la comunidad.
Mantener una capacidad de preparacion para investigar quejas sobre la calidad del aire, adaptar las
estrategias de cumplimiento a las condiciones cambiantes y abordar los impactos de la contaminacion
transfronteriza segun sea necesario.

Salud Publica

Promover comunidades saludables reduciendo los riesgos de las emisiones de sustancias toxicas al aire que
pueden generar efectos adversos para la salud.

Objetivos
Procesar evaluaciones de riesgos para la salud de las instalaciones sujetas al Programa de "Puntos criticos"
de toxicidad atmosférica de California e implementar todas las notificaciones publicas, reuniones publicas
y requisitos de reduccion de riesgos aplicables para proteger a las comunidades de riesgos elevados para la
salud.
Supervisar la implementacion de proyectos centrados en la comunidad, como el servicio de micro
trdnsito de cero emisiones y los programas de forestacion urbana, para mejorar los beneficios
localizados de la calidad del aire.
Continuar ampliando las oportunidades para incorporar informacion sobre los resultados de salud en
varios programas y proyectos del Distrito para informar mejor al publico sobre los beneficios asociados
con las acciones que reducen las emisiones de contaminantes atmosféricos dafinos.

Justicia y Equidad Ambiental
Aliviar y abordar las necesidades de las comunidades mas afectadas por la contaminacién del aire
integrando la justicia y la equidad ambiental en todos los servicios que brindamos.

Objetivos
Continuar expandiendo la red de monitoreo del Programa de Proteccion del Aire Comunitario
estableciendo dos nuevos sitios de monitoreo en National City y buscando el establecimiento de sitios
adicionales en el drea de San Ysidro/Otay Mesa. La ampliacion de la red permitird que el SDAPCD y las
partes interesadas de la comunidad comprendan mejor los impactos de la contaminacion del aire y
supervisen el éxito de las estrategias de reduccion de emisiones en estas comunidades.
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Continuar con la implementacion del Programa de Reduccion de Emisiones de la Comunidad Fronteriza
Internacional (CERP) y continuar implementando el Programa CERP de Portside involucrando y apoyando
a las agencias asociadas para llevar a cabo estrategias priorizadas por los Comités Directivos Comunitarios.
Continuar trabajando con las divisiones del SDAPCD para integrar los principios y prdcticas de justicia
ambiental en las pautas y operaciones.

Participacion y Transparencia Publica

Apoyar la toma de decisiones informada y la confianza de las partes interesadas promoviendo la

participacién publica significativa y la transparencia.

Objetivos

- Continuar ampliando las herramientas disponibles para el publico para proporcionar datos
significativos, como informacion sobre acciones de cumplimiento, datos de calidad del aire y
comunidades que podrian estar expuestas a riesgos elevados para la salud, para mejorar la
responsabilidad, empoderar a las comunidades y facilitar procesos informados de toma de decisiones.
Ampliar las mejoras del programa CEQA para brindar una guia mds clara sobre los procesos de revision
ambiental y mejorar el acceso publico a los datos de calidad del aire y evaluacion de riesgos.
Continuar realizando actividades de extension en comunidades de justicia ambiental para garantizar
que el SDAPCD interactue constantemente con comunidades que histéricamente han estado
sobrecargadas por la contaminacion del aire.

Excelencia Operativa

Garantizar una prestacidon de servicios superior proporcionando tecnologia innovadora y recursos

adecuados, respaldados por procesos y controles resilientes, para lograr nuestra misién.

Objetivos

- Trabajar con socios del Departamento de Servicios Generales del Condado y SDG&E para completar la
instalacion de estaciones de carga de vehiculos eléctricos (EV) adicionales en la sede del SDAPCD para
uso de la flota, los empleados y el publico. Se espera que este proyecto se complete en el primer trimestre
del AF 2025-26.
Reducir la dependencia de la organizacidn del saldo del fondo presentando un paquete transparente de
recuperacion de costos destinado a cerrar la brecha de ingresos y aumentar la recuperacion de costos
relacionados con las tarifas en comparacion con el afio anterior.
Mejorar el compromiso de los empleados para promover una fuerza laboral mds motivada y productiva.
Continuar perfeccionando el Sistema de Inventario de Emisiones (EIS) para mejorar la precision de los
datos y la alineacidon con los requisitos de reporte estatales y federales.
Implementar mejoras de procesos en las prdcticas comerciales relacionadas con solicitudes, facturacion
y permisos y ayudar a agilizar los procesos para los clientes y el personal.

\\

—
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